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1. IDENTIFIKACIONI PODATOCI 

 
1.1. Naziv na nastavniot predmet: ORGANIZACIJA 

 

1.2. Obrazoven profil i struka 

 
1.2.1. Obrazoven profil:  ekonomski tehni~ar, praven tehni~ar, deloven sekretar i tehni~ar za trgovija i marketing 

1.2.2. Струка: ekonomskо - pravna i trgovska  

 
1.3. Diferencijacija na nastavniot predmet 
 
1.3.1. Zaedni~ki predmet za strukata 
 
1.4. Godina na izu~uvawe na nastavniot predmet 
 
1.4.1. ^etvrta  

 
1.5. Broj na ~asovi na nastavniot predmet 
 
1.5.1. Broj na ~asovi nedelno:  2  ~asa 
1.5.2. Broj na ~asovi godi{no: 66 ~asa 

 
1.6. Status na nastavniot predmet 
 
1.6.1. Zadol`itelen  
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2. CELI NA NASTAVNIOT PREDMET 
 

Po sovladuvaweto na nastavnata programa po predmetot organizacija u~enikot steknuva znaewa, ve{tini i se 
osposobuva: 

- da ja objasnuva pojavata, razvojot, predmetot i metodite na naukata za organizacija; 
- da go razbira formiraweto na organizaciskata struktura; 
- da gi poznava faktorite, principite (parametrite) i formite na organizacija; 
- da gi poznava poimite na organizacisko odnesuvawe; 
- da gi objasnuva karakteristikite na organizaciska kultura i organizaciska klima; 
- da gi identifikuva nositelite, faktorite i oblicite na vodstvo; 
- da go razbira poimot grupa i odnesuvaweto na grupata vo organizacijata; 
- da gi sporeduva vidovite i pri~inite za organizaciskite konflikti; 
- da gi razlikuva vidovite i faktorite za organizaciskite promeni; 
- da gi istaknuva pri~inite za otporot kon organizaciskite promeni; 
- da ja razbira korelacijata me|u nivoto na organiziranost i rezultatite vo raboteweto; 
- da razviva ~uvstvo za profesionalno, stru~no, navremeno i odgovorno izvr{uvawe na rabotata.  

    
 
3. POTREBNI PRETHODNI ZNAEWA 
 

Za postignuvawe na postavenite celi na nastavnata programa, odnosno za uspe{no sledewe i sovladuvawe  na 
sodr`inite od  predmetot organizacija, potrebni se prethodni znaewa steknati od nastavnite predmeti:  delovno rabotewe 
za II godina, marketing i marketing menaxment za II i III godina, trgovija i  trgovsko rabotewe za II i III godina, osnovi na 
javno pravo za II i III godina, kancelarisko rabotewe za II i III godina, sekretarsko rabotewe za II i III godina. 
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4. OBRAZOVEN PROCES 
 
4.1. Struktuirawe na sodr`inite za u~ewe 

 
Tematski celini 

Br. na 
~asovi 

Konkretni  celi 
 

Didakti~ki  nasoki 
 

Korelacija me|u 
tematskite celini i 

me|u predmetite 
1. TEORISKI OSNOVI 
ZA ORGANIZACIJA 

4 U~enikot: 
- da  go definira poimot 

organizacija; 
- da ja objasnuva pojavata, 

predmetot i metodite na 
naukata za organizacija; 

- da gi razbira pristapite i 
teoriite vo razvojot na naukata 
za organizacija (klasi~en 
pristap i sovremen  sistemski 
pristap). 

 

Дiskutirawe za poimot, 
pojavata, predmetot i 
metodite na naukata za 
organizacija. 
 
Objasnuvawe i diskutirawe 
za teoriite vo razvojot na 
naukata za organizacija so 
prezentirawe na konkretni 
primeri. 

1. Menaxment 
 (za ekonomski 
tehni~ar) 
Tematska celina: 
- Voved vo 
menxmentot 
 
 

2. FORMIRAWE NA 
ORGANIZACISKA 
STRUKTURA  
 

14 - Da go definira poimot 
organizaciska struktura; 

- da go sfa}a  zna~eweto na 
organizaciskata struktura; 

- da go analizira i tolkuva 
tekovniot pristap vo 
formiraweto na 
organizaciskata struktura; 

- da gi objasnuva principite 
(parametrite) na 
organizaciskata struktura: 

Objasnuvawe i pottiknuvawe 
diskusija za zna~eweto na 
organizaciskata struktura, 
kako i za prednostite na 
primenata na situaciskiot 
pristap vo formiraweto na 
organizaciskata struktura. 
 
Prezentirawe {ematski 
prikaz na principite 
(parametrite) na 

1. Menaxment  
Tematska celina: 
- Organizirawe 
- Menaxeri 
- Koordinirawe 
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podelba na trudot 
(specijalizacija); distribucija 
na avtoritetot ili 
decentralizacija; grupirawe 
na edinicite; koordinacija; 

- da gi imenuva faktorite na 
organizaciskata struktura; 

- da go objasnuva vlijanieto na 
informati~kata tehnologija 
na organizacijata; 

- da ja razbira ulogata na 
menaxerot vo strukturiraweto 
na organizacijata; 

- da gi opi{uva fazite vo 
razvojot na organizacijata. 

organizaciska struktura i  
objasnuvawe na nivnata 
su{tina i zna~ewe. 
 
Analizawe i opi{uvawe na 
faktorite na 
organizaciskata struktura 
(starosta i goleminata na 
subjektite, tehni~kite 
sistemi na subjektite, 
okru`uvaweto vo koe 
subjektite ja izvr{uvaat 
svojata dejnost, nivnata 
sopstveni~kata struktura, 
kulturata i socijalniot 
ambient).  
Diskutirawe za nivnoto 
vlijanie vrz principite 
(parametrite) na 
organizaciskata struktura, 
kako i vrz izborot na 
adekvatni formi na 
strukturata na subjektite. 
 
Diskutirawe i prezentirawe  
konkretni primeri za 
vlijanieto na 
informati~kata tehnologija 
na organizacijata, odnosno za 
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nejzinoto vlijanie vrz 
formiraweto na poefikasna 
organizaciska struktura.  
 
Objasnuvawe i  prezentirawe 
primeri od praktikata za 
ulogata na menaxerot vo 
strukturirawe na 
organizacijata. 
 
Prezentirawe {ematski 
prikaz za fazite vo razvojot 
na organizacijata. 
 

3. VIDOVI NA 
ORGANIZACIJA  
 

8 - Da gi razlikuva vidovite 
(formite)  na organizacija; 

- da ja razbira formalnata i 
neformalnata organizacija; 

- da ja identifikuva otvorenata 
i zatvorenata organizacija; 

- da ja objasnuva organskata i 
mehani~kata organizacija; 

- da opi{uva рамна и тенка („ thin 
and flat“) organizacija. 

Prezentirawe {ematski 
prikaz na formite na 
organizacija i objasnuvawe na 
nivnite karakteristiki, 
prednosti i negativnosti. 
 
Objasnuvawe, diskutirawe i 
pottiknuvawe na sopstveni 
mislewe za primena na 
odredena forma na 
organizacija vrz osnova na 
analizata na faktorite i 
principite na organizaciska 
struktura. 
Organizirawe ve`bi za 

1. Menaxment 
Tematska celina: 
- Organizirawe 
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vidovite (formite) na 
organizacija. 
 

4. ORGANIZACISKO         
ODNESUVAWE  

 
 
 

10 - Da go definira 
organizaciskoto odnesuvawe; 

- da gi razlikuva konceptite i 
modelite na organizacisko 
odnesuvawe; 

- da gi razgrani~uva poimite 
organizacisko odnesuvawe i 
upravuvawe so ~ove~kite 
resursi; 

- da gi objasnuva teoretskite 
pristapi za ulogata i 
odnesuvaweto na ~ovekot vo 
organizacijata (tradicionalna 
teorija, teorija na me|u~ove~ki 
odnosi, teorija na ~ove~ki 
resursi, teorii na motivacija). 

Objasnuvawe i diskutirawe 
za konceptite i modelite na 
organizacisko odnesuvawe. 
 
Prezentirawe {ematski 
prikaz za razlikite me|u 
organizaciskoto odnesuvawe 
i upravuvaweto na ~ove~kite 
resursi. 
Organizirawe, koordinirawe 
i kontrolirawe proektni 
zada~i - istra`uva~ki 
aktivnosti za razli~nite 
teorii za ulogata i 
odnesuvaweto na ~ovekot vo 
organizacijata.  
Za realizacija na ovaa 
aktivnost mo`at da se 
pribiraat podatoci od 
Internet, stru~na literatura 
od oblasta na 
organizaciskoto odnesuvawe 
i sl. 

1. Biznis  
(za ekonomskiot 
tehni~ar, za 
delovniot sekretar i 
tehni~ar za trgovija 
i marketing) 
Tematska celina: 
- Upravuvawe so 
~ove~kite resursi 

5. ORGANIZACISKA 
KULTURA I KLIMA  
 

8 - Da ja definira 
organizaciskata kultura; 

- da gi razlikuva 

Prezentirawe i objasnuvawe 
{ematski prikaz na 
karakteristikite na 

1. Menaxment  
Tematska celina: 
- Motivirawe 



 8 

karakteristikite na 
organizaciskata kultura; 

- da ja definira organizaciskata 
klima; 

- da gi raspoznava 
karakteristikite na 
organizaciskata klima; 

- da go razbira upravuvaweto so 
organizaciskata kultura; 

- da ja kategorizira 
organizaciskata kulturna 
klima po vidovi. 

 

organizaciskta kultura. 
Prezentirawe {ematski 
prikaz na karakteristikite 
na organizaciskata klima. 
 
Diskutirawe i  prezentirawe 
primeri od praktikata 
(doma{ni i stranski so 
koritewe na Internet) za 
upravuvaweto so 
organizaciskata kultura. 
 

 
 
 

6. VODSTVO 7 - Da go definira poimot 
vodstvo; 

- da ja objasnuva su{tinata i 
karakteristikite na vodstvoto; 

- da gi prepoznava nositelite na 
vodstvo; 

- da gi objasnuva faktorite na 
vodstvo; 

- da gi raspoznava oblicite na 
vodstvo; 

- da gi indentifikuva 
sli~nostite i razlikite me|u 
upravuvaweto i vodstvoto.    

Diskutirawe i  prezentirawe 
prakti~ni primeri za 
su{tinata i 
karakteristikite na 
vodstvoto. 
 
Prezentirawe primeri od 
praktikata za nositelite na 
vodstvoto. 
 
Prezentirawe {ematski 
prikaz na faktorite i 
oblicite na vodstvo. 
  
Organizirawe i 
pottiknuvawe ve`bi za 

1. Menaxment  
Tematska celina: 
- Voved vo 
menaxmentot 
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otkrivawe na sli~nostite i 
razlikite me|u upravuvaweto 
i vodstvoto.  
   

7. GRUPITE VO 
ORGANIZACIJATA  
 

     4 - Da go definira poimot grupa; 
- da go opi{uva odnesuvaweto na 

grupata vo organizacijata; 
- da gi nabrojuva 

karakteristikite na 
formalnite grupi; 

- da ja opi{uva ulogata na 
neformalnite grupi vo 
organizacijata. 

 

Diskutirawe za poimot grupa 
i odnesuvaweto na grupata vo 
organizacijata. 
 
Realizirawe na proektna 
zada~a za karakteristikite i 
ulogata na formalnite i 
neformalnite grupi vo 
organizacijata. (Koristewe 
literatura, spisanija i drugi 
publikacii, Internet i sl.) 
Izveduvawe zaklu~oci i 
sopstveni sudovi. 
 

1. Menaxment 
Tematska celina: 
- Organizirawe 
 
 

8. ORGANIZACISKI 
KONFLIKTI  
 

4 - Da go definira poimot  
organizaciski konflikti; 

- da gi razlikuva  vidovite na 
organizaciski konflikti; 

- da gi identifikuva pri~inite 
za organizaciski konflikti; 

- da gi objasnuva strategiite za 
re{avawe na organizaciskite 
konflikti. 

 

Diskutirawe za poimot  i 
razli~nite vidovi na 
organizaciski konflikti. 
 
Diskutirawe za pri~inite za 
organizaciski konflikti i  
formirawe sopstveni 
stavovi za na~inite na 
nivnoto razre{uvawe. 
 
Organizirawe simulacija 

1. Menaxment 
Tematski celini: 
- Organizirawe 
- Koordinirawe 
- Motivirawe 
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(preku igra na ulogi na 
u~enicite) za strategiite za 
re{avawe na organizaciskite 
konflikti. 
 

9. ORGANIZACISKI 
PROMENI  
 

7 - Da gi razlikuva vidovite na 
organizaciski promeni; 

- da gi opi{uva faktorite koi 
vlijaat na organizaciskite 
promeni (vnatre{ni i 
nadvore{ni); 

- da gi nabrojuva fazite vo 
procesot na organizaciskite 
promeni; 

- da gi raspoznava pri~inite za 
otporot kon organizaciskite 
promeni; 

- da gi grupira strategiite za 
nadminuvawe na otporot kon 
organizaciskite promeni 
(ulogata na menaxerot vo 
nadminuvaweto na otporot kon 
promenite). 

Diskutirawe za poimot i 
vidovite na organizaciski 
promeni. 
 
Prezentirawe {ematski 
prikaz na faktorite koi 
vlijaat na organizaciskite 
promeni. 
 
Organizirawe, koordinirawe 
i kontrolirawe ve`bi za 
fazite vo procesot na 
organizaciskite promeni. 
 
Organizirawe i 
koordinirawe istra`uva~ka 
rabota na u~enicite preku 
poseta na delovni subjekti za 
vlijanieto na 
organizaciskite promeni na 
delovnoto rabotewe, kako i 
za otkrivawe na pri~inite za 
otporot kon organizaciskite 
promeni. 

1. Organizacija  
So prethodnite 
tematski celini 
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4.2. Nastavni metodi i aktivnosti na u~ewe 
 
Za realizacija na  nastavata po nastavniot predmet organizacija, soglasno postavenite celi na nastavniot predmet, 

kako osnovni nastavni metodi }e se koristat: naso~eno vodena diskusija, demonstracija, igrawe na ulogi re{avawe na 
problemi i simulacija na realni situacii, u~ewe preku sopstveno otkrivawe, nezvisni zada~i, timska nastava i sl. 

Aktivnosti na u~enikot: da diskutira, da primenuva pravila i zakonitosti, da nabquduva, da slu{a, da 
pribele`uva, da povtoruva, da objasnuva, da ~ita, da prezentira, da otkriva vo grupa i nezavisno, da razmisluva kriti~ki, da 
dava svoj sud, da raboti doma{ni zada~i. 

Aktivnosti na nastavnikot: organizira, planira, podgotvuva nastavata, dava instrukciii za rabota, pottiknuva na 
diskusii, objasnuva, postavuva pra{awa, ocenuva i pottiknuva na samoocenuvawe od strana na u~enicite, simulira  procesi 
i realni situacii, prezentira. 
 
4.3. Organizacija i realizacija na nastavata  
 

Procesot na u~ewe vo nastavata po nastavniot predmet organizacija  se izveduva preku stru~no - teoretska nastava 
vo u~ilnica kade u~enicite steknuvaat, pred se, kognitivni i afektivni kompetencii, organizirani poseti na trgovski 
dru{tva, dr`avni organi, javni pretprijatija, ustanovi i institucii, organizirani informativni sredbi, razgovori i 
diskusii so pretstavnici  stru~ni lica od praktikata, vo u~ili{teto ili vo instituciite i trgovskite dru{tva, so cel da 
se integriraat znaewata i stavovite so prakti~nite umeewa na u~enicite. Nastavata po ovoj nastaven predmet se realizira 
i preku individualni doma{ni zada~i.  

Obrazovnite aktivnosti po predmetot organizacija se organizirani vo dve polugodija, ~etiri trimese~ja i nedelen 
raspored na ~asovite. 

 
4.4. Nastavni sredstva i pomagala 

 
Za pouspe{na realizacija na celite na nastavniot predmet organizacija potrebno e da se koristi: grafoskop, 

grafofolii, TV, videorikorder, videolenti, kompjuteri, kompjuterska oprema, LCD proektor, publikacii, {emi i drugi 
sredstva i pomagala soglasno Normativot.  
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Literatura potrebna za realizacija na nastavata, kako za nastavnicite taka i za u~enicite e u~ebnik za ovoj nastaven 
predmet, nastavni pomo{ni materijali, stru~ni spisanija, publikacii i sl.  
 
5. OCENUVAWE NA POSTIGAWATA NA U^ENICITE 
 

Ocenuvaweto  na  postigawata na  u~enicite  se vr{i preku  kontinuirano sledewe vo tekot na u~ebnata godina, usno  i  
pismeno - preku testovi na znaewa,  proektni zada~i, pismeni  izve{tai  za  realizirani aktivnosti  na u~enicite, 
kreativnosta,  postigawa  i  rezultati od  timskata  rabota,  individualni  doma{ni  zada~i,  poka`an interes i aktivno 
u~estvo na u~enicite na ~asovite.  

Dokolku u~enikot ne postigne rezultati vo realiziraweto na konkretnite celi na nastavnata programa, se postapuva 
spored zakonskata regulativa. 

 
6. KADROVSKI I MATERIJALNI PREDUSLOVI ZA REALIZACIJA NA NASTAVNATA PROGRAMA 
 
6.1. Osnovni karakteristiki na nastavnicite 
 

Pokraj uslovite propi{ani so Zakonot za sredno obrazovanie, nastavnikot treba da gi poseduva slednive 
individualni, profesionalni i pedago{ki karakteristiki: da go motivira i da vlijae pozitivno na u~enikot so svojot 
na~in na izrazuvawe, ugled, pojava, podgotvenost za dopolnitelna rabota, obrazovanie, sistem na vrednosti i ideali, da 
sorabotuva so drugite nastavnici, stru~ni rabotnici, socijalni partneri, stru~ni institucii, da poseduva sposobnost za 
izveduvawe na nastava i komunikacija so u~enicite, da vladee so literaturniot jazik i pismoto na koi se izveduva 
nastavata, da poseduva sposobnost za primena na sovremena obrazovna tehnologija, da poseduva sposobnost za planirawe, 
organizirawe, voveduvawe novini vo nastavniot proces, kako i sposobnost za profesionalno i pedago{ko samoobrazuvawe, 
da e komunikativen i kreativen.   
 
6.2. Standard za nastaven kadar 

 
- Zavr{eni studii po ekonomija, so zdobiena pedago{ko - psiholo{ka i metodska podgotovka i polo`en stru~en ispit. 
- Zavr{eni studii po pravo, so zdobiena pedago{ko - psiholo{ka i metodska podgotovka i polo`en stru~en ispit. 
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6.3. Standard za prostor  

 
Za realizacija na nastavnata programa po organizacija se koristi u~ilinica i kabinet, opremen so kompjuteri i drugi 

nastavni sredstva, pomagala i oprema soglasno normativot. 
 

7. DATUM NA IZRABOTKA I NOSITELI NA IZRABOTKATA NA NASTAVNATA PROGRAMA 
 
7.1. Datum na izrabotka: mart 2008 godina 

 
7.2. Sostav na rabotnata grupa: 
 
1. Elizabeta Jovanovska - Radanovi}, rakovoditel, sovetnik, Centar za SOO - Skopje 
2. d-r Olgica Bla`evska, profesor, Ekonomski fakultet, Skopje 
3. m-r Maja [ukleva, nastavnik, ~len, SEPUGS  „Vasil Antevski - Dren“  - Skopje 
4. Elica @upanoska, nastavnik, ~len, SEPUGS    „Vasil Antevski - Dren“  - Skopje 
5. Marija Pop Georgieva, nastavnik, ~len, SEBUGS  „Arseni Jovkov“  - Skopje 
 
8. PO^ETOK NA PRIMENA NA NASTAVNATA PROGRAMA 
 
     Datum na zapo~nuvawe: 01.09.2008 godina 
 
9. ODOBRUVAWE NA NASTAVNATA PROGRAMA 
 

Nastavnata programa po organizacija ja odobri ministerot za obrazovanie i nauka so re{enie br. 07-4135/1 од 
23.05.2008 година. 

 


